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Skrocone wyniki finansowe 9M

2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Przychody | | EBITDA | EBIT | | Zzyskbrutto |

zmiana 2019 vs 2018:
4 6% ‘ 7 3% ‘ 9.2% ‘ ‘ 5 7% ‘

w min PLN




Skrocone wyniki finansowe

Dynamika %

OM 2019 OM 2018

Przychody ze sprzedazy 2 189,0 2 092,3 o7 4,6%

Zysk brutto ze sprzedazy 611,7 568,6 43 7,6%
Marza zysku brutto na sprzedazy 27,9% 27,2%

EBITDA 149,3 139,2 10 7,3%
Marza EBITDA 6,8% 6,7%

Zysk operacyjny 108,7 99,5 9 9,2%
Marza na poziomie operacyjnym 5,0% 4,8%

Zysk brutto 93,7 88,7 5 5,7%
marza zysku brutto 4 3% 4. 2%

Zysk netto 70,7 76,2 -5 -1,2%
Marza zysku netto 3,2% 3,6%

w min PLN



30.09.2019 30.09.2018 %

Aktywa trwate 720,5 659,9 61 9%
Aktywa obrotowe 1 319,2 1192,6 127 11%
Aktywa razem 2 039,6 1 852,5 187 10%
Kapitat wiasny 888,6 806,1 82 10%
Zobowiazania i rezerwy 1151,0 1 046,3 105 10%

Zobowigzania dtugoterminowe 161,8 165,1 -3 -2%

Zobowigzania krotkoterminowe 989,2 881,2 108 12%

w tym zobowigzania

catkowite z tytutu kredytow | 357,4 317,4 40 13%

pozyczek
Pasywa razem 2 039,06 1 852,5 187 10%

w min PLN
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! Kapitat obrotowy netto

30.09.2019 30.09.2018 Zmiana
Naleznosci handlowe 670,8 560,3 110,4 19,7%
Zapasy 485,9 462,3 23,6 5,1%
Zobowigzania handlowe 513,2 493,1 20,1 4,1%
Kapitat obrotowy netto 643,5 529,6 113,9 21,5%
Aktywa trwate 720,5 659,9 60,6 9,2%
Pozostate 117,9 66,0 51,9 78,7%
Zaangazowany kapitatl netto 1 246,0 1123,5 122,5 10,9%
Kredyty | pozyczki 357,4 317,4 40,0 12,6%
Kapitat wiasny 888,6 806,1 82,5 10,2%

w min PLN
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; Rachunek przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci

OM 2019

OM 2018

Zmiana

N -10,1 25,1 -35,2
operacyjnej
.Przep’fva. plgnlezne Z dziatalnosci 414 51.0 9.6
Inwestycyjnej
Ffrzep’fywy- pieniezne z dziatalnosci 54.0 19.6 34 5
finansowe]
Przeplywy pieniezne netto 2,5 -6,3 8,8
Srodki pieniezne na poczatek okresu 76,0 91,6 -15,5
Srodki pieniezne na koniec okresu 78,6 85,3 -6,7

w min PLN



Podsumowanie wdrozenia
Strateqgii HIT2023 w latach
2014-2018




Wdrozenie strategii HIT2023: porownanie lat 2018 1 2013

Wzrost sprzedazy Dywersyfikacja sprzedazy
~+80% 30% 17%
/
KONCENTRACJA NA EUROPIE 2328 33%
1 656
B Przychody [tys. PLN] Zachéd mPL W Wschéd m Pétnoc m Potudnie

Zakup / licencjonowanie lokalnych marek

ROZPOZNAWALNE MARKI LOKALNE FAGOR 9

CDA




Wdrozenie strategii HIT2023: porownanie lat 2018 1 2013

Wzrost sprzedazy sprzetu grzejnego Wzrost udziatu sprzetu do zabudowy

KONCENTRACJA NA SPRZECIE GRZEINYM

1034

2013 2018 2013 2018

W Przychody [tys. PLN] Kuchnie M Piekarniki M Ptyty grzejne

Wdrozenie kompletnych linii produktow do zabudowy X-type i Q-type

SPOJNE PORTFOLIO AGD




Wdrozenie strategii HIT2023: porownanie lat 2018 1 2013

EFEKTYWNA PRODUKCIJA W KRAJACH CEE

Wzrost produkcji kuchni i piekarnikow

2013 2018
MW Produkcja [tys. szt.]

Wzrost efektywnosci produkcji

5100

2013 2018

M Dzienna moc produkcyjna IV kw. [szt.]

Na podstawie danych wewnetrznych




Wdrozenie strategii HIT2023: porownanie lat 2018 1 2013

Zysk netto oraz dywidenda* na akcje
19,44
13’96 ........................................................ 14;78
170 12,50
.............................. 1 0 04"
TWORZENIE WARTOSCI DLA AKCJONARIUSZY H .
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B Dywidenda zt /akcje e Zysk netto zt / akcje

*Dywidenda wyptacona w danym roku kalendarzowym



Wdrozenie strategii HIT2023: porownanie lat 2018 1 2013

Marza EBITDA 7,0% Zysk brutto 136,6 min PLN
Vs 7,6% vs 81 min PLN [+ 68,6%]
B 2013
0)
205,2 19% - 47% 2018

125,1

EBITDA (mPLN) Marza zysku brutto (%)




Amica

Podsumowanie wdrozenia strategii HIT 2023 w latach 2014-2018

CZYNNIKI POZYTYWNE: CZYNNIKI NEGATYWNE:
* Dywersyfikacja sprzedazy: przejecia CDA oraz  Recesja na rynkach Rosji | WNP
SIdE * Brexit

» |stotny wzrost sprzedazy i rentownosci towarow

handlowych « Konsolidacja branzy (zarowno produkcja jak i dystrybucja)

. Wzrost udziatéw rynkowych w segmencie kuchni * Wazrost kosztow materiatow, komponentow, pracy i energii
wolnostojgcych w Polsce po upadku Fagor-

Mastercook



Amica

Przyczyny HIT2023 adjustment

Negatywne czynniki i fakty sprawiaja, ze osiggniecie celow strategicznych HIT2023:

d 2,2 mln sprzedanych sztuk duzego sprzetu grzejnego (kuchnie i piekarniki) rocznie
J 1,2 mld EUR przychoddw rocznie
Jd Przy marzy EBITDA na poziomie 9%

nie jest mozliwe do roku 2023.



HIT2023 adjustment
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Zdolnosc¢ do zmian jest wazng cechga Grupy Kapitatlowej AMICA i
zrodtem satysfakcji dla klientow i wiascicieli

MISJA GRUPY AMICA

|

Poprzez zdolnosc¢ do szybkiej reakcji na potrzeby klientow tworzymy
pozycje waznego dostawcy szerokiej oferty sprzetu gospodarstwa
domowego w Europie.

Koncentrujemy uwage na statym podnoszeniu satysfakcji naszych
klientow, efektywnie i skutecznie dopasowujemy procesy i struktury
biznesu do wyzwan rynku, tworzac wartosc dla akcjonariuszy,
pracownikow i srodowisk lokalnych




HIT2023 adjustment — TRENDY GLOBALNE

Otoczenie polityczne

Brexit

Konflikt handlowy USA-Chiny

Wojna na Ukrainie

Wzrost znaczenia populistycznych partii politycznych — zagrozenie dla UE

o 0T W

Transformacja cyfrowa

Wykorzystanie Big Data

Robotyzacja procesow produkcyjnych i biznesowych
Internet Rzeczy

E-commerce

o0 T o

-
o™



HIT2023 adjustment — TRENDY NA RYNKU AGD

Wzrost znaczenia urzgdzen do zabudowy

Zroznicowanie zwyczajow kulinarnych / sposobdw przygotowania zywnosci
E-commerce

Inteligentny Dom / Internet Rzeczy

0O 0 T W

Konkurencja

a. Konsolidacja branzy (zarowno produkcja jak i dystrybucja)
b. Wozrost znaczenia chinskich producentow

Centra produkcyjne dla Europy

a. Kraje CEE bedg dalej korzystaty z przewag konkurencyjnych
b. Robotyzacja moze zwiekszy¢ konkurencyjnosc¢ produkcji w Europie Zachodniej



Kluczowe wnioskKi:

« Koncentracja na Europie | rentownym
wzroscie na pozostatych rynkach

« Sprzet grzejny jest kluczowym
czynnikiem wzrostu sprzedazy
Grupy Amica

 Budowa silne] pozycji marek w
segmencie mainstream na rynkach
markowych (Polska, Skandynawia,
Rosja | Hiszpania)

« Amica4.0 - Transformacja cyfrowa
produkciji, sprzedazy oraz innych
obszarow funkcyjnych

* Inwestycje w moce produkcyjne
sprzetu grzejnego w Polsce




Kluczowe wnioskKi:

* Inteligentny wybor (wysoki stosunek
jakosci do ceny) jako gtdwna przewaga
konkurencyjna

* Inteligentne innowacje w segmencie
mainstream sprzetu grzejnego

 Rozwoj witasnych linii wzorniczych i
unikalnych cech produktowych w
obszarze towarow handlowych

 Dywersyfikacja geograficzna portfela
dostawcow towarow handlowych

Armica




Wizja 1 filary Strateqgii HIT2023 adjustment

STAC SIE JEDNYM Z TRZECH CZOtOWYCH GRACZY W SPRZECIE GRZEJNYM W EUROPIE
4 mld PLN obrotu. 8% EBITDA

KONCENTRACJA NA
. EFEKTYWNA
EUROPIE | ROZPOZNAWALNE KONCENTRACJA NA SPOJNE PRODUKCIA W

ZROWNOWAZONY WZROST MARKI LOKALNE SPRZECIE GRZEIJNYM PORTFOLIO AGD
NA RYNKACH OVER SEAS KRAJACH CEE

AMICA 4.0 — TRANSFORMACIA CYFROWA WE WSZYSTKICH OBSZARACH ORGANIZACII

EFEKTYWNE PROCESY WEWNETRZNE | ZAANGAZOWANY ZESPO¢
ODPOWEDZIALNE | ZROWNOWAZONE DZIAtANIA
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Kluczowe czynniki wzrostu rentownosci.

Skuteczne zarzgdzanie ceng i portfelem produktowym:
wzrost marzy brutto na sprzedazy

Optymalizacja kosztow zakupow komponentow i towarow
handlowych

Wzrost efektywnosci we wszystkich obszarach biznesowych




Rozpoznawalne marki lokalne




Rozpoznawalne marki lokalne

J

Inwestycja w rozwoj marki Fagor przede wszystkim na rynku
hiszpaﬁskim, ale rowniez na pozostatych rynkach (w tym
Srodkowego Wschodu i Afryki Potnocnej)

Koncentracja na sprzedazy pod markami nalezagcymi do Grupy
Amica (produkcja OEM jako drugi priorytet)

Aktywne poszukiwanie mozliwosci przeje¢ / wylicencjonowania
marek

Koncentracja na uzytkowniku mainstreamowym poprzez
dedykowane kampanie marketingowe B2C oraz doskonaty kontent
cyfrowy na rynkach markowych (Polska, Rosja, Skandynawia i
Hiszpania)



Opracowanie wtasne




1 Pomyslne wdrozenie nowych linii
1 900 produktow do zabudowy (Q-type i X-type)

Koncentracja na sprzecie grzejnym

+19%

. Witasna produkcja ptyt indukecyjnych i
gazowych

1377

J Inteligentne (uzyteczne) innowacje
odpowiadajgce na zmieniajgce sie nawyki
kulinarne / sposoby przygotowania
zywnosci (jak OpenUp!™)

2018 2023 J Nowa linia wzornicza dla kuchni w 2022

B Piekarniki [tys. szt.] ® Kuchnie wolnostojgce [tys. szt.] D Przyspieszenie procesu Wd rozenia
produktéw na rynek



Amica 4.0 Transformacja cyfrowa we wszystkich obszarach organizacii

Koncentracja

Optymalizacja

nd tancucha
uzytkowniku dostaw
koncowym

Automatyzacja
procesow
produkcyjnych i
biznesowych




Koncentracja na uzytkowniku koncowym:

01 BB
. Q@ G Platforma zarzadzania | analiz danych rynkowych oraz
intdoraion vomu automatyzacja kontentu marketingowego — wspolny

S 'QJJ projekt z partnerami B2B
m %ﬁ Skuteczne wykorzystanie wszystkich interakcji w cyklu
e ) Zycia produktu — serwis, programy lojalnosciowe,
Internet Rzeczy

'Q)J G

<o Skuteczne kampanie internetowe skierowane do
oD zidentyfikowanych grup docelowych

MESSAGE




Optymalizacja tancucha dostaw:

01

f@} Poprawa trafnosci prognoz dzieki
ARTIFICIAL INTELLIGENCE Za awa n Sowa n ym n a rzed Z I O m

| Skuteczna digitalizacja tworzenia planu
no; operacyjnego (produkcja i sprzedaz)

Simulation System
Integration

Szybsze wdrazanie produktow na rynek oraz
-a- ) . : . . .
<<’ #®  wdrozenie programu zarzadzania cyklem zycia
produktu




;
o o

ROBOTICS

S

BIG DATA

o © @
= %

OJ  ww— System
£ Integration

Automatyzacja procesow produkcyjnych | biznesowych:

Nowoczesne | zautomatyzowane linie
montazowe; robotyzacja wybranych obszarow

Zaawansowane systemy zarzgdzania
produkcjg oraz utrzymania ruchu z modutami
analitycznymi wspierajgcymi wydajnosc
operacyjng

Wykorzystanie botow (zdefiniowanych
algorytmow) wspierajgcych procesy biznesowe



Inwestycje 2020-2023

Inne Wzrost mocy

14% produkeyjnych d Planowane inwestycje w okresie 2020-2023
22% wynoszg ok. 500 min PLN

J WiekszosC wydatkow zwigzana bedzie ze
zwiekszeniem mocy produkcyjnych |
wydajnosci fabryki we Wronkach oraz
transformacjg cyfrowa

IT
20%

 Istotne srodki przeznaczone beda rowniez

Automatyzacja

Rozwdj produktéw fabryki na rozwoj kompletnych linii produktow
| towarow 29% do zabudowy (produkty i towary handlowe)

15%



Moce produkcyjne (kuchnie 1 piekarniki):

8 000
5854

1,4

2018 2019

B Zdolnosé produkcyjna [mIn szt./rok]*
Dzienna moc produkcyjna IV kw. [szt./dzier]

* Przy zatozeniu 242 dni pracy w roku



Aktywne poszukiwanie celow przejec

Rozpoznawalne marki lokalne ze strukturami sprzedazowymi

Integracja pionowa w obszarze towarow handlowych




Tworzenie wartosci dla akcjonariuszy

Diugoterminowe cele tworzenia wartosci Odpowiedzialna polityka finansowa

2018 2020-2023
Warost . 10% >7%
sprzedazy
EBITDA 7% Do 8,0%
RONA* 17% >16%

Dywidenda

Diug netto /
EBITDA

M&A

2018 2020-2023

20% wyniku do 35% wyniku
netto netto

<2 <2

Koncentracja na markach oraz
wejsciu na nowe rynki

*RONA (zwrot z aktywow netto) = EBITDA / (aktywa trwate + kapitat obrotowy netto)




KLUCZOWE RYZYKA HIT2023 adjustment

Globalne ryzyka polityczne |1 gospodarcze

Nieudany rozwoj sprzedazy na nowych rynkach

Nieudane przejecia | integracje przedsiebiorstw / marek

Agresywna polityka cenowa konkurenciji

Niedopasowanie portfela produktowego do wymagan rynku

Spadek rentownosci towarow handlowych i erozja relacji biznesowych z ich
dostawcami

Nieudana transformacja cyfrowa

Wysoka rotacja pracownikow, ograniczona liczba kandydatow







ZASTRZEZENIA

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Amica SA (,AMICA” lub "Spdtka™). Ani niniejsza Prezentacja, ani jakakolwiek kopia niniejszej Prezentac]i
nie moze by¢ powielona, rozpowszechniona ani przekazana, bezposrednio lub posrednio, jakiejkolwiek osobie w jakimkolwiek celu bez wiedzy i zgody
AMICA. Powielanie, rozpowszechnianie | przekazywanie niniejszej Prezentacji w innych jurysdykcjach moze podlegac ograniczeniom prawnym, a osoby do
ktorych moze ona dotrzec powinny zapoznac sie z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami oraz stosowac sie do nich. Nieprzestrzeganie tych ograniczen
moze stanowi€ naruszenie obowigzujgcego prawa.

Niniejsza Prezentacja nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej AMICA ani Grupy Kapitatowej AMICA, jak réwniez nie
przedstawia jej pozycji 1 perspektyw w kompletny ani catosciowy sposob. AMICA przygotowata Prezentacje z nalezytg starannoscia, Jednak moze ona
zawieraC pewne niescistosci lub opuszczenia. Dlatego zaleca sig, aby kazda osoba zamierzajgca podjgC decyzje inwestycyjng odnosnie jakichkolwiek
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez AMICA lub je] spotke zalezng opierata si¢ na informacjach ujawnionych w oficjalnych raportach AMICA
sporzgdzonych zgodnie z przepisami prawa obowigzujgcymi AMICA.

Niniejsza Prezentacja oraz zwigzane z nig slajdy oraz ich opisy mogg zawierac stwierdzenia dotyczgce przysztosci. Jednakze, takie analizy nie mogz byC
odbierane jako zapewnienie czy projekcje co do oczekiwanych przysztych wynikéw finansowych AMICA lub spdtek Grupy Kapitatowych AMIC
szczegolnosci niniejsza Prezentacja nie moze by¢ rozumiana jako prognoza lub szacunki przysztych wynikow finansowych AMICA | Grupy Kaplta’fowej
AMICA.

Nalezy zauwazyc, ze tego rodzaju stwierdzenia, w tym stwierdzenia dotyczace oczekiwan co do przysztych wynikow finansowych, nie stanowig gwarancjl
czy zapewnienia, ze takie zostang osiggniete w przysztosci. Prognozy Zarzadu sg oparte na biezgcych oczekiwaniach lub poglgdach cztonkow Zarzgdu
Spotki | sg zalezne od szeregu czynnikow, ktore mogg powodowac, ze faktyczne wyniki osiggniete przez AMICA bedg w sposob istotny roznic sie od
wynikow opisanych w tym dokumencie. Wiele sposrod tych czynnikdw pozostaje poza wiedzg, swiadomoscig i/lub kontrolg Spotki czy mozliwoscig ich
przewidzenia przez Spotke.

W odniesieniu do wyczerpujgcego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych w niniejszej Prezentacji nie mogg byC udzielone zadne
zapewnienia ani oswiadczenia. Ani AMICA, ani je] dyrektorzy, cztonkowie kierownictwa, doradcy lub przedstawiciele takich osob nie ponoszg zadnej
odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej Prezentacji. Ponadto, zadne informacje zawarte w
niniejszej Prezentacji nie stanowig zobowigzania ani oswiadczenia ze strony AMICA, jej kierownictwa czy dyrektorow, AkCJonarluszy podmiotow zaleznych,
doradcow lub przedstawicieli takich osaéb.

Niniejsza Prezentacja zostata sporzgdzona wytgcznie w celach informacyjnych | nie stanowi oferty kupna badz sprzedazy ani oferty majgcej na celu
pozyskanie oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papieréw wartosciowych badz instrumentow lub uczestnictwa w jakiejkolwiek przedsiewzieciu
handlowym. Niniejsza Prezentacja nie stanowi oferty ani zaproszenia do dokonania zakupu bgdz zapisu na jakiekolwiek papiery wartosciowe w dowolne;
jurysdykcji | zadne postanowienia w niej zawarte nie bedg stanowi¢ podstawy zadnej umowy, zobowigzania lub decyzji inwestycyjnej, ani tez nie nalezy na
niej polegac w zwigzku z jakakolwiek umowg, zobowigzaniem lub decyzjg inwestycyjna.



